ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Toimialan kuvaus

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen toimiala muodostuu elinkeinopalveluiden ja tydllisyyspalveluiden
palvelualueista.

Elinkeinopalveluihin kuuluu kolme palveluyksikkéa: Elinvoiman kehittdminen, Yrityspalvelut ja Visit
Jyvaskyla Region.

Tyollisyyspalveluihin  kuuluu kuusi palveluyksikkda: Alkupalvelut ja palvelutori, Rekrytointi- ja
urapalvelut, Osaamisen palvelut, Tyokyvyn vahvistaminen, Tydnantajapalvelut ja International
House Jyvaskyla.

Toimialan tukena toimii talouden ja hallinnon yksikkd seka konserninhallinnosta viestinta-,
markkinointi-, laki- ja osallisuuspalveluyksikoistda tehtaviensad puolesta toimialalle kohdennetut
henkilot.

Elinkeinopalvelualue

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on vahvistaa Jyvaskylan elinvoimaa tukemalla yritysten kasvua,
uudistumista ja sijoittumista alueelle.

Yrityspalvelujen padamaarana on rakentaa vetovoimainen, dynaaminen ja kansainvélisesti
kilpailukykyinen toimintaymparisto, joka luo perustan yritysten kestavalle kasvulle, investoinneille ja
uusien tydpaikkojen syntymiselle. Yritysneuvonnalla varmistetaan laadukkaat, helposti
saavutettavat ja asiantuntevat neuvontapalvelut seka aloittaville yrittdjille ettd kasvuhakuisille
yrityksille niiden elinkaaren kaikissa vaiheissa. Aloittavien yritysten neuvontaa tuottaa K-S
Yritysidea ja kansainvalistéd kasvua tavoitteleville yritykselle on tarjolla Jyvaskylan Yritystehtaan
hautomopalvelut. Jyvaskylaan sijoittuvalle yritykselle tarjotaan sujuvia sijoittumispalveluja, toimivia
tilaratkaisuja ja kilpailukykyista tonttitarjontaa. Lisaksi yrityspalveluilla vahvistetaan
kaupunkikeskustan vetovoimaa pitkgjanteisella kehitystyolla, jota toteutetaan tiiviissa ja
monialaisessa kumppanuudessa alueen yritysten, kiinteistdnomistajien ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Elinvoiman kehittamisessa painopiste on innovaatioekosysteemien vahvistamisessa seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) edistamisessa. Nama ovat keskeisia
kaupunkistrategian osaamisen ja yrittajyyden kaupunki karkiteeman toimeenpanossa.
Rakennamme ja kehitamme yhteisty6ta korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten ja muiden
kumppaneiden valilla seka hyddynndmme tiedolla johtamista paatdksenteon ja vaikuttavuuden
tueksi. Toimimme tiiviissa yhteistydssa alueen keskeisten kumppaneiden kanssa, edistéden
kestavaa kasvua, innovaatioiden kaupallistamista, investointeja ja osaamista. Liikunnan, terveyden
edistdmisen ja hyvinvoinnin seka Hippoksen ekosysteemity6lla edistdmme lisaksi
likuntapaakaupunki strategiakarkea. Yritysten kansainvalistyminen, EU-rahoituksen kotiuttaminen
ja kansainvélinen verkostoituminen ovat ekosysteemikehittdmisen keskidssa, mika edistdad omalta
osaltaan kaupunkistrategian kansainvalinen kaupunki poikkileikkaavaa teemaa.

Visit Jyvaskyla Region toimii Keski-Suomen matkailun alueorganisaationa, joka markkinoi Keski-
Suomen matkailualuetta seka edistda alueelle suuntautuvaa matkailua valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti. Matkailualuetta kehitetddn yhteistydssa Keski-Suomen sopimuskuntien ja
matkailutoimijoiden seka valtakunnallisten kumppaneiden kanssa. Visit Jyvaskyla Region tuottaa
ajantasaista tietoa matkailualueensa kayntikohteista, tapahtumista ja muista matkailupalveluista,



vastaa matkailualueen markkinoinnista ja myynninedistdmisestd, edunvalvonnasta seka valmentaa
ja tekee yhteismarkkinointia alueen yritysten ja matkailualan ammattilaisten kanssa.

Tyollisyyspalvelualue

Tyollisyyspalvelut vastaavat tyollisyyden edistamisen kokonaisuudesta Jyvaskylanja Muuramen
tyodllisyysalueella. Palvelualue vastaa lakisdateisten tydvoimapalveluiden seké kotoutumiseen
littyvien palveluiden jarjestamisestd tydnhakijoille, tyonantajille ja kotoutuijille.

Tyollisyyspalvelut palvelevat vuositasolla noin 19 000 henkilbasiakasta ja tarjoavat kokonaisvaltaisia
palveluja tyonhakijoille eri eldamantilanteissa. Tydllisyydenhoidon tehtdvissa tyoskentelee noin 250
henkilda. Erityistd huomiota kohdennetaan nuoriin, maahanmuuttaneisiin, pitk&aikaisty 6ttémiin seka
henkil6ihin, joiden tydllistymistd tuetaan monialaisilla palveluilla. Asiakkaiden palveluprosessit
rakennetaan yksildllisesti, yhdistden tyollistymistd edistavat lakisdateiset palvelut, kunnat omat
tydllistymista tukevat palvelut, koulutusratkaisut seka tarvittaessa sosiaali- ja hyvinvointipalvelut.

Tyollisyyspalvelut toimivat tiivissd yhteistydssa alueen yritysten, oppilaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Painopiste on erityisesti pk-
ja mikroyritysten rekrytointitarpeiden tukemisessa seka tyovoiman kohtaannon parantamisessa.
TyOnantajille tarjotaan sujuvia rekrytointipalveluja sekd Tyonantajille tarjotaan sujuvia
rekrytointipalveluja seka tukea kansainvaliseen rekrytointiin, palkkatuen hyddyntamiseen ja erilaisiin
muutostilanteisiin. Lisaksi palvelut edistavat yrittajyytta tarjoamalla mahdollisuuden starttirahaan.

Kunnan vastuulle siirtynyt kotoutumisen kokonaisuus on integroitu osaksi tydllisyyspalveluja.
Jyvaskylassa kotoutumista edistetaan fiiviisti osana tyollistymista, koulutusta ja arjen osallisuutta.
International House Jyvaskyla kokoaa yhteen maahan muuttaneiden tyénhakijoiden seka tydvoiman
ulkopuolella olevien vieraskielisten palvelut, tarjoten keskitetyn ja asiakaslahtdisen palvelupisteen
koko tydllisyysalueella.

Tyollisyyspalvelut muodostavat jatkuvasti kehittyvan kokonaisuuden, jossa korostuvat vaikuttavuus,
sujuvat palvelut ja ennakoiva tydmarkkinatoiminta. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa alueen
elinvoimaa, ehkaistd tyottomyyden pitkittymistd ja tukea jokaisen asiakkaan mahdollisuuksia
tyollistya tai edetd kohti tydelamaa



Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

TP  TA+M TA Muutos 2026 - 2027
1 000 euroa 2025 2026 2027 euroa %
Toimintatulot 95298 87659 6677,8 -2088,1 -23,8%
Myyntitulot 239,17 12540 11928 -61,2 -4,9 %
Maksutulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Tuet ja avustukset 6891,9 74511 54242 -2026,9 -272%
Muut toimintatulot 241.,8 60,8 60,8 0,0 0,0 %
Toimintamenot 60 237,4 65001,4 636319 -1369,5 2,1 %
Henkildstdmenot 14771,0 174904 16376,0 -11144 -6,4 %
Palvelujen ostot 74232 115779 113571 -220,8 -1,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 76,6 131,8 104,4 274 -20,8 %
Avustukset 36 328,6 34348,0 34074,0 -274,0 -0,8 %
Muut toimintamenot 1638,0 14533 17204 2671 18,4 %
Toimintakate (sitova taso) -50 707,6 -56 235,5 -56 954,1 -718,6



Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen
tavoite

Toiminnallinen
mittari

Strategian karki: Nuorten kaupunki

NEET-tilanteessa
olevien nuorten
maara Jyvaskylassa
vahenee.
Vahvistamme
yhtenaista
opinpolkua aina
varhaiskasvatuksesta

NEET-tilanteessa

Lahtotaso

Tavoitetaso

Palvelualue/vastuuta
ho

seka liilkunnan,
terveyden
edistamisen ja
hyvinvoinnin seka
Hippoksen
kehittamis-
kokonaisuuksissa.

Seurannassa ovat
mukana vain
Jyvaskylan
kaupungin
toteuttamien
hankkeiden tavoitteet
ja tulokset.
Tarkastelujakso on
2022 vuodesta

verkostoa

17 uutta
innovaatiota,
tuotetta tai
palvelua

10 yritysta
vuodessa
hautomo-
kapasiteetti

3 uutta tuella
aikaansaatua
yritysta

ja olevien nuorten 15% 12% Tyollisyyspalvelut
perusopetuksesta osuus
toisen asteen kautta
kolmannelle asteelle
tai
tydelamaan.
Parannamme
nuorten
tydllisyystilannetta.
. . 53 yhteis- Tavoitteiden 68 yhteis- Elinvoiman kehittdmisen

izvas';y'?r‘]” kehittamiseen toteumat kehittamiseen | Palvelut

upungin, osallistuvaa kysytaan osallistuvaa
korkeakoulujen . N i i

jen, yritysta osallistuvilta fitvsta
tutkimuslaitosten ja yrityksilta ynty
yritysten . hankkeiden vali- .
59 tuote- tai . 32 tuote- tai
muodostama prosessi ja loppu- rosessi
innovaatioekosystee |:_ . raportoinnin P :
mi kiihdyttas o e vitvsty | Yhteydessa innovaatiota
osallistuvien yritysten yny tekevaa yritysta
kasvua, TKl-kehitysta
ja v Y 33 uuden Hankkeiden 17 uuden
I . ... |liiketoiminnan erilainen liiketoiminnan

kanTalr:v:hstymlsta aloittavaa pk- toteutus-tapa ja |aloittavaa pk-
puolustuksen ja yritysta -aikataulu yritysta
kaksikaytoén, bio-, vaikuttavat
kuitu- ja 11 yhteis- indikaattori- 10 yhteis-
Kiertotalouden, vety- | gptzmists toteumien kehitt&mista
ja energiatalouden tukevaa alustaa tai | kertymiseen tukevaa alustaa

tai verkostoa

12 uutta
innovaatiota,
tuotetta tai
palvelua

1 yritysta
vuodessa
hautomo-
kapasiteetti

0 uutta tuella
aikaansaatua
yritysta




eteenpain, silla
hankkeet ovat
monivuotisia ja niiden
indikaattoritiedot
karttuvat hankkeiden
edetessa ja uusien
hankkeiden mydéta.
Osa indikaattoreista
on myods uusia eika
niiden tuloksia ole
viela raportoitu.

Osa hankkeiden
mittareista koskee
vain ryhmahankkeen
osatoteuttajia.
Tallaisia ovat esim.
yritysten yhteistyo
tutkimuslaitosten
kanssa seka TKI-
infrastruktuurin
yhteiskaytto.

Paastévahennyksiin
ja
energiatehokkuuteen
liittyvat tavoitteet
koskevat uutta
vetyhanketta, jonka
tuloksia ei ole viela
raportoitu.

15 uutta tuella
aikaansaatua
tyopaikkaa

8 paasto-
vahennyksia,
energiatehokkuutta
ja uusiutuvaa
energiaa edistavaa
demonstraatiota

2 energia-
tehokkuuteen tai
uusiutuvaan
energiaan liittyvaa
liiketoimintaa pk-
yrityksissa

1 paasto-
vahennyksia
edistavaa uutta
ratkaisua

3 uutta tuella
aikaansaatua
tyopaikkaa

0 paasto-
vahennyksia,
energiatehokkuut
ta ja uusiutuvaa
energiaa
edistavaa
demonstraatiota

0 energia-
tehokkuuteen tai
uusiutuvaan
energiaan
liittyvaa
liiketoimintaa pk-
yrityksissa

0 paasto-
vahennyksia
edistavaa uutta
ratkaisua

Strategian karki: Osaamisen ja yrittdjyyden kaupunki
Jyvaskylan pitovoima
valmistuneille

opiskelijoille
vahvistuu.
Vahvistamme
tyollisyytta luomalla
ty6paikkoja rohkeilla
ja innovatiivisilla
toimenpiteilla.

Kuntien valinen
nettomuutto on
positiivinen.

-285

>0

Elinkeino- ja
Tyollisyyspalvelut

Vieraskielisten
osaajien tyodllisyys
vahvistuu.
Edistamme
vieraskielisten
osaajien
tyollistymista tiiviilla
tydnantajayhteistyo6lla
. Vahvistamme
kansainvalista
koulupolkua aina
varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin ja
edistamme kielitaidon
oppimista.

Ulkomaalaisten
ty6llisyysaste on
vahintdan 50 %

44%

>50%

International House
Jyvaskyla /
Tydllisyyspalvelut




Jyvéskylaléisten
osaaminen vastaa
tyémarkkinoiden
muuttuviin tarpeisiin.
Ennakoimme ja
reagoimme
tulevaisuuden
osaajatarpeisiin
yhteistydssa alueen
yritysten ja
oppilaitosten kanssa
rakentaen ajassa
olevia
koulutusratkaisuja ja
tydnantajalahtoista
tyonvalitysta.

Yritysten
henkildstomaara
kasvaa 8%

Lahtotaso

36 344 (2024)

39 250

Elinkeino- ja
Tyollisyyspalvelut

Jyvaskyla on
suurten, yli 100 000
asukkaan
kaupunkien ykkénen
yritysilmapiirissa.
Yritysasiakkaan
palvelupolku on ehja
ja toimiva, aina
sijoittumisesta
yrityspalveluihin,
tontteihin seka
lupapalveluihin.
Kehitdmme
toimintaymparistéam
me yrityksilta saadun
palautteen
perusteella. Meidan
monipuoliset
yritysalueemme
palvelevat
erikokoisten yritysten
tarpeita.
Varmistamme, etta
myds aloittaville
yrityksille on hyvat
toimintaedellytykset.

Jyvaskyla on
suurten, yli 100
000 asukkaan
kaupunkien
ykkénen Suomen
Yrittdjien
kuntabarometrissa

Lahtotaso: 1.

Yrityspalvelut

Kaupunkikeskustan
elinvoima ja
viihtyisyys vahvistuu.
Rakennamme
maaratietoisesti
tayden kympin
keskustaa.
Huolehdimme myds
elinkeinotoiminnan ja
asumisen
edellytyksista eri
puolilla kaupunkia.

Jyvaskylan
elinvoimaindeksi
paranee
verrokkikaupungei
sta nopeimmin.

Lahtotaso: 1645

Elinkeinopalvelut

Strategian karki: Liikuntapaikaupunki

Hippokselle rakentuu
vahva kasvuyritys- ja
innovaatioekosystee

Hippoksen
ekosysteemiin
sitoutuneita

Lahtétaso 2026:

3

Elinvoiman kehittaminen




mi. Kokoamme alan
toimijoita mukaan
vaikuttavaan
yhteistydhon liikunta-,
terveys ja hyvinvointi
innovaatioiden ja
yritystoiminnan
edistdmiseksi.

toimijoita vuoteen
2029 mennessa 22
kpl

Strategian karki: Kasvatus- ja koulutuskaupunki

Kulttuuri-alan
toimijoiden elinvoima
vahvistuu. Kaupunki
tunnistaa omat ja
vapaan kentan
toimijat vahvoina
vetovoimatekijoina.
Vahvistamme
kulttuurialan

Kaupungin
jarjestamien
kulttuuritapahtumie

Vuoden 2026

L . e Elinkeino- ja
elinvoimaa ja n lukumaara taso (luku tydllisyyspalvelut
innovaatioita keskusta-alueen tarkentuu)
uudenlaisilla ulkopuolella
kumppanuuksilla ja kasvaa 15%
tilaratkaisuilla, kuten
vélitilamallilla, seka
vahvistamme
toimijoiden
keskinaista
yhteistyta.

Jyvaskyla on

kansainvalisesti

tunnettu matkailu- ja

tapahtumakaupunki.

Houkuttelemme

kansallisia ja

kansainvalisia

suurtapahtumia Matkailutulo
vahvalla yhteisty6lla kasvaa 25

En kumppaneiden prosenttia vuoteen

anssa. 2029 mennessa. Tavoitetaso:
Vahvistamme
ﬁ:ﬁ?;‘ﬁ”;?seené Lahde: Matkailun | L&ht6taso: v. 2029
matkaIiIL}/kolhteena tulo- ja aineisto/valmistu
tunnistamalla tydllisyysraportti | (v.2025 aineisto) U V. 2030 Visit Jyvaskyla Region
nykyista (Visitory). 218 miljoonaa 272, 5 milj.
voimakkaammin Seurgtagn euroa, Jyvaskyla
paikallisen K;g::}:‘ma

kulttuuriperintémme
seka esimerkiksi
Alvar Aallon
arkkitehtuurin
merkityksen sen
osana. Teemme
yhdessa aktiivista
tyota
houkutellaksemme
uusia matkailijoita
Jyvaskylaan.

keskimaarainen
kasvu tulisi olla n.
5-6 %/vuosi




Sijoittumispalveluilla
edistetdan aktiivisesti
yritysten sijoittumista
Jyvaskylaan

Sijoittumispaatoks
en tehneiden
yritysten
lukumaara, jotka
ovat olleet
sijoittumispalveluid
en asiakkaita

Viisi
sijoittumispaatos
ta v. 2025

6-8
sijoittumispaatost
A

Yrityspalvelut

Hippoksen
positiivinen
kehittyminen jatkuu

Hipposkeskuksen
rakentaminen
jatkuu aikataulun
mukaisesti

Rakentaminen
on kaynnissa

Hipposkeskus on
rakentunut
aikataulun
mukaisesti v.

Elinkeinopalvelut, Ari
Tolonen

2027 loppuun
mennessa

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen
verrattuna

Maailmantalouden toimintaymparistd on viime vuosina ollut poikkeuksellisen epavarma.
Geopoliittiset jannitteet, pitkittyneet konfliktit, kaupan esteiden lisddntyminen sek& talouskasvun
hidastuminen ovat vaikuttaneet yritysten investointihalukkuuteen ja tydmarkkinoiden kehitykseen
useissa maissa. Samanaikaisesti vihrea siirtyma, digitalisaatio ja tekoalyn nopea kayttéonotto
muuttavat tyon sisaltéa, osaamisvaatimuksia ja tydvoiman kysyntaa. Vaikka kansainvalisessa
taloudessa on nahtavissd merkkejakasvun asteittaisesta vahvistumisesta, tyémarkkinoidenrakenne
muuttuu edelleen nopeasti ja osaavan tydvoiman saatavuus sekd tydvoiman kohtaantohaasteet
korostuvat.

Suomessa talouskasvu on ollut viime vuosina vaatimatonta, mik& on heijastunut
tyollisyyskehitykseen ja tyottdmyyden kasvuun useilla alueilla. Tyollisyysasteen vahvistaminen,
tydvoiman likkuvuuden lisddminen seka tyottomyyden pitkittymisen ehkdiseminen ovat nousseet
keskeisiksi kansallisiksi tavoitteiksi. Samalla vaestdn ikaantyminen, tydvoiman saatavuushaasteet
sekd julkisen talouden tasapainottamistarpeet korostavat vaikuttavien tydllisyyspalveluiden
merkitysta.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa keskeisena tavoitteena on vahvistaa talouskasvua,
nostaa tyollisyytta seka lisata tyon vastaanottamisen kannustavuutta. Hallitusohjelma painottaa
tydmarkkinoiden toimivuuden parantamista, osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista,
tydnvalityksen tehostamista sekd digitaalisten palveluiden hyoddyntdmista julkisissa palveluissa.
Liséksi hallitus on toteuttanut tyomarkkinauudistuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa
tydmarkkinoiden joustavuutta, kilpailukykya ja tydllisyytta.

TE-uudistuksen myd6ta kunnille on muodostunut entistda vahvempi vastuu tyomarkkinoiden
toimivuudesta seka ty6ttdomyyden kustannusten hallinnasta.

Jyvaskylassa tyodllisyyspalveluiden kehittdmista ohjaavat seka kansalliset tavoitteet ettd alueen omat
tydmarkkinatarpeet. Tydllisyyspalveluiden painopisteend on tydvoiman tarjonnan ja kysynnan
kohtaannon vahvistaminen, yritysyhteistydn kehittdminen, tydvoiman osaamisen paivittaminen seka
erityisesti pitkaaikaisty6ttdémien, nuorten ja kansainvalisten osaajien tyollistymisen tukeminen.



Digitaalisten palvelukanavien, tekoalya hyddyntavien ratkaisujen sekd monikanavaisen asioinnin
kehittamisella pyritadn kohdentamaan henkiloresursseja entistd tehokkaammin asiakasty6hén ja
palvelutarpeeltaan vaativimpiin asiakasryhmiin.

Talousarviokaudella Jyvaskylan tyollisyyspalveluiden keskeisena tavoitteena on vastata muuttuvan
tydelaman tarpeisiin, tukea alueen elinvoimaa ja yritysten kasvua seka edistéa kuntalaisten nopeaa
ja kestdvaa tydllistymistd. Toiminnan kehittdmisessa korostuvat vaikuttavuus, palveluiden
saavutettavuus, tiedolla johtaminen sekd laaja yhteistyd koulutusorganisaatioiden, yritysten,
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Nain tuetaan seka hallitusohjelman
tyodllisyystavoitteiden toteutumista ettd Jyvaskyldn kaupunkistrategian mukaista elinvoiman
vahvistamista.

Elinkeinotoimialan toimintaymparistd on muuttunut nopeasti geopoliittisten muutosten, vihrean
siirtyman, teknologisen kehityksen ja kasvaneen TKIl-rahoituksen my6ta. Kehittdmisen painopiste on
siirtynyt yksittaisistd hankkeista kohti integroituneita ekosysteemeja, joissa tutkimus, pilotointi,
infrastruktuurit ja yritystoiminta kytkeytyvat ftiiviisti yhteen. Samalla korostuvat kansainvéliset
verkostot ja arvoketjut, selkeat kehitys- ja kaupallistamispolut seka kyky synnyttda skaalautuvia
ratkaisuja ja uutta liiketoimintaa. Jyvaskyldssd tahan vastataan kokoamalla osaamista,
vahvistamalla yhteistydrakenteita ja suuntaamalla kehittamista neljaén toisiaan taydentavaan
ekosysteemiin, jotka tukevat kilpailukyky3, investointeja ja kansainvalistymista. Ekosysteemit ovat
puolustus ja kaksikaytto, vety- ja energiatalous, bio-, kuitu- ja kiertotalous seka liikunta, terveyden
edistdminen ja hyvinvointi seka Hippos.

Matkailun osalta toimintaymparistossa on havaittavissa seka hyvia etta haastavia ilmigita. Kotimaan
markkinoilla yleinen taloustilanteen heikentyminen on johtanut ostovoiman heikentymiseen ja sita
kautta matkailijoiden kulutuskayttaytymiseen. Keski-Suomi on ollut perinteisesti vahvasti
kotimaapainotteinen matkailualue, mika voi vaikuttaa alueen tulokseen talousvaikutusten osalta
ennen kuin kansainvalinen matkailu voi sitad taysimaaraisesti kompensoida ja /tai ostovoima elpyy.
Toisaalta kuluttajatutkimusten mukaan yleinen kotimaan matkailuhalukkuus on erittdin korkealla
tasolla, mika luo mahdollisuuksia ja asettaa vaateen tehokkaasta ja nakyvasta markkinointitydsta
kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Kansainvalinen matkailu Iahti vuonna 2025 selvaan nousuun Keski-
Suomessa ja alueen vetovoimatekijat kiinnostavat ulkomaisia matkailijoita entistd enemman. Myés
Keski- ja Etela-Euroopan helteet nostavat yleisesti Suomen houkuttelevuutta matkakohteena.
Jyvaskyla sai myds heindkuussa 2026 merkittdvan matkailullisen Kilpailuvaltin matkailuvolyymin
kasvattamiseen, kun Aalto works —arkkitehtuurikokonaisuus sai Unescon maailmanperintostatuksen
Suomen 13 kohteelle. Naista kolme sijaitsee Jyvaskylassa.



Maararahan jakautuminen palvelualueittain

Vuodelle 2027 suurimman osan maararahasta muodostaa tyollisyyspalveluihin noin 28,7 miljoonaa
euroa, jonka osuus on noin 45 % koko maararahasta. Kunnan maksuosuus tyottdmyystuista
muodostaa seuraavaksi suurimman osuuden maararahasta. Summaltaan noin 27,3 miljoonaa euroa
eli noin 43 % koko maararahasta. Elinkeinopalveluiden toiminta muodostaa 9 % eli noin 5,4
miljoonaa euroa ja toimialan yhteiset toiminnot, talous- ja hallintoyksikkd 2 % eli noin 1,4 miljoonaa
euroa. Tydllistdmisen tuki on 0,9 miljoonaa euroa eli noin 1% toimialan koko maararahasta,
tyodllistamisen tuki on kaupungille oppisopimuskoulutukseen tuleville tyontekijoille varattava
maararaha.

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELU TOIMIALAN TOIMINTAKULUJEN JAKAUMA

Toimialan yhteiset,
talous- ja hallinto

Elinkeino
palvelut

9%

Tyollisyyspal-
velut
45 %

Tydllistdmisen
tuki*
1%



Elinkeinopalvelut

TP TA+M TA Muutos 2026 - 2027
1 000 euroa 2025 2026 2027 euroa %
Elinkeinopalvelut yleiset 158,4 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Elinvoiman kehittdminen 566,4 510,4 364,0 -146,4  -28,7 %
Yrityspalvelut 140,6 131,9 6,9 -125,0 0,0 %
Visit Jyvaskyla Region 504,6 450,5 366,3 -842 -18,7 %
Toimintatulot yhteensa 1370,0 10928 737,2 -355,6 -325%
Elinkeinopalvelut yleiset 398,1 672,3 5443 -128,0  -19,0 %
Elinvoiman kehittdminen 12140 15928 13911 -201,7 12,7 %
Yrityspalvelut 15731 21024 2290,5 188,1 8,9 %
Visit Jyvaskyla Region 12182 12476 11854 -62,2 -5,0 %
Toimintamenot yhteensa 44034 56151 54113 -203,8 -3,6 %
Tyollisyyspalvelut
TP TA+M TA Muutos 2026 - 2027

1 000 euroa 2025 2026 2027 euroa %
Tyollisyyspalvelut yleiset 1115,2 997,8 903,0 -94,8 -9,5%
Alkupalvelut ja palvelutori 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Rekry- ja urapalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Osaamisen palvelut 564,4 1669,0 1546,2 -122,8 -7.4 %
Tyokyvyn vahvistaminen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
International Jyvaskyla 64304 50062 34914 -15148 -30,3%
TyOnantajapalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintatulot yhteensa 35771,8 7673,0 59406 -17324 -226%
Tydllisyyspalvelut yleiset 14435 2850,0 23932 -456,8 -16,0 %
Alkupalvelut ja palvelutori 13574 16946 15197 -1749  -10,3 %
Rekry- ja urapalvelut 35464 37363 3927,8 191,5 51%
Osaamisen palvelut 10576,7 14139,1 12306,3 -18328 -13,0%
TyoOkyvyn vahvistaminen 25199 2769,0 25525 -216,5 -7,8 %
International Jyvaskyla 31837 37796 50734 12938 34,2 %
Tyo6nantajapalvelut 5158 18124 1810,1 -2,3 -0,1 %
Toimintamenot yhteensa 231434 30781,0 29583,0 -1198,0 -3,9 %



Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

Toiminnan kuvaus

Toimialan yhteisiin kuuluvat toimialajohtajan, talous- ja hallintoyksikdn seka elinkeino- ja
tydllisyysjaoston toiminnasta syntyvat kustannukset. Lisdksi toimialan yhteisissd kuluissa
raportoidaan kunnan rahoitusosuus tyottdmyystuista seka toimialalle kohdistuva Kevan
tasausmaksu.

Talous- ja hallintoyksikéssa on toimialan yhteiset tukipalvelut johtamisesta ja kehittdmisesta
taloudenhallintaan ja raportointiin, lisaksi yksikdssa kasitelldaan ja tehdaan tydllisyyspalveluiden
avustushakemusten maksatuksia sekd maksatuksen keskeyttamiseen ja lopettamiseen liittyvia
tehtavia.

Yhteisilla hallinnon ja talouden prosesseilla varmistetaan toiminnan suunnitelmallisuus,
lakisaateisten ja hallinnollisten maaraysten tayttyminen seka laaja-alaisen hanketoiminnan talouden
hallinta ja raportointi.

Toiminnan painopistealueet

Talous- ja hallintoyksikdn tehtdvana on toimia tukiorganisaationa toimialan yksikaille ja palvella
sisdisia asiakkaita. Talous- ja hallintoyksikkdon on keskitetty toimialan talouden ja hallinnon tehtavat
kuten talousarvio- ja tilinpdatdsprosessien valmistelu, toimialan talouden seuranta, laskutus,
ostolaskujen kasittely, tyodllisyystukien maksatus, viranhaltijapaatosten valmistelu, asiakirjahallinta,
arkistointi ja tarvikehankinnat.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen
verrattuna

Vuoden 2026 aikana on jatkettu yhteisien toimintamallien ja kaytanteiden kehittdmista ja roolia
toimialan sisaisend palveluyksikkdnd. Asiantuntijoiden tyOskentelyd on Kkehitetty pareina
tyoskentelyn suuntaan, jolloin toiminnan varmuutta, laatua ja jatkuvuutta on saatu varmistettua
talouden ja hallinnon tehtaviin, koska tehtavat eivat ole vain yhden asiantuntijan takana.

Kunnan maksuosuus ty6ttomyystuista muodostaa suurimman osan Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelujen
toimialan m&arérahasta ja se on raportoitu toimialan yhteisissd kuluissa. Kunnan maksuosuus
tyottomyystuista on kehittynyt vuoden 2026 aikana epdasuotuisasti suhteessa vuoden 2026
talousarvioon. Siihen kohdistuvaa maararaha tulee ylittymaan arvion mukaan vuoden 2026 aikana
3,8 miljoonalla eurolla. Sen arvioitu osuus toimialan talousarviossa nousee 31,0 miljoonaan euroon.

Elinkeinopalvelut

Toiminnan kuvaus

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia, houkutella ja
markkinoida  Jyvaskyldd yrityksile kasvun ja  sijoittumisen  paikkana, kehittda
innovaatioekosysteemeja ja TKl-verkostoa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten valilla seka



tukea aloittavia yrityksid kasvuun. Toimimme joustavasti yhdessa verkoston keskeisten
kumppaneiden kanssa kasvun edistamiseksi.

Elinvoiman kehittaminen

Elinvoiman kehittdmisen palveluyksikk6 edistdd toiminnallaan kaupunkistrategian osaamisen ja
yrittdjyyden kaupunki sekd likuntapdakaupunki strategiakarkid sek@ kansainvalistymisen
poikkileikkaavaa teemaa. Yksikkd vastaa innovaatioekosysteemien kehittdmisestad seka elinkeino-
ja tyollisyyspalvelujen tiedolla johtamisen vahvistamisesta. Ekosysteemikehittdminen kohdistuu
neljaan toisiaan tadydentavaan kokonaisuuteen: puolustus ja kaksikaytto, vety - ja energiatalous, bio-
, Kuitu- ja kiertotalous seka liikunta, terveyden edistaminen ja hyvinvointi seka Hippos.

Ekosysteemityossa kootaan yhteen yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja muut toimijat,
vahvistetaan yhteisty6té ja innovaatioymparistja seka edistetdan innovaatioiden kaupallistamista,
investointeja, kasvua ja kansainvalistymista. Keskeisia keinoja ovat kansallisen ja EU-rahoituksen
hyddyntaminen seka yritysten kytkeminen kansainvalisiin konsortioihin ja markkinoihin. Kehittamista
toteutetaan laajasti ulkoisella rahoituksella, erityisesti Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman kautta osana ekosysteemisopimusta.

Tiedolla johtaminen tukee ennakoivaa ja tietoon perustuvaa paatoksentekoa seka elinkeino- ja
tyodllisyystavoitteiden vaikuttavaa toimeenpanoa. Sen avulla muodostetaan ajantasainen
tilannekuva, tunnistetaan muutostrendeja ja kohdennetaan toimenpiteitéd vaikuttavasti tydllisyyden,
elinvoiman ja yritysten kasvun vahvistamiseksi.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden tehtdvand on tukea ja vauhdittaa Jyvaskylassa sijaitsevien ja kaupunkiin
sijoittuvien yritysten kasvua. Palveluihin kuuluu yritysneuvonta, jossa aihealueita ovat mm. yritysten
myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, rahoitusneuvonta, likeidean kehittdminen seka sparraus.
Yritysneuvonta tukee myos yritysten asiakkuuksien hoitoa kaupungin muilla palvelupoluilla, joista
yrityksille tarkeimmat ovat kaupunkirakennepalvelujen toimialalla (mm. kaavoitus, yritystontit,
rakennusluvat).

Yritysten perustamispalveluissa asiakas saa henkilokohtaisen neuvontapalvelun, likeidean ja
yrittdjavalmiuksien arvioinnin, kannattavan toiminnan edellytysten ja toiminta-alueen kilpailutilanteen
arvioinnin seka yritystoiminnan kaynnistdmisen neuvontaa ja ohjausta. Taman palvelun tuottaa
kaupungille Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian K-S Yritysidea. Start-up esihautomossa ja
hautomossa valmennetaan ja sparrataan kovaan kansainvaliseen kasvuun tdhtdavia start-up
yrityksia, palvelun tuottaa kaupungille Jyvaskylan Yritystehdas Oy.

Sijoittumispalvelut kartoittavat kasvukykyisia yrityksia Jyvaskylan ulkopuolelta ja tukevat yritysten
sijoittumista kaupunkiin. Sijoittumispalveluiden ydinpalveluita ovat toimitilojen ja tonttien kartoitus,
verkostoitumisen tukeminen sekd avainhenkilorekrytoinneissa avustaminen. Yritystonttien
markkinointia ja myyntid tehddan yhdessad kaupunkirakennepalvelujen kanssa, tavoitteena on
kasvattaa luovutettujen yritystonttien maarad ja parantaa sijoittuvalle yritykselle tarjottavaa
kaupungin kokonaispalvelua.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Region toimii Keski-Suomen matkailun alueorganisaationa (DMO = Destination
Management Organization). Alueorganisaatio markkinoi Keski-Suomen matkailualuetta ja edistaa



alueelle suuntautuvaa matkailua valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Matkailualuetta kehitetdan
yhteisty6ssa Keski-Suomen kuntien ja matkailutoimijoiden seka valtakunnallisten kumppaneiden
kanssa.

Visit Jyvaskyla Regionin palveluyksikko tuottaa ajantasaista tietoa edustamansa matkailualueen
kayntikohteista, tapahtumista ja muista matkailupalveluista, tekee yhteismarkkinointia ja
kehittamisty6td alueen yritysten kanssa, vastaa matkailualueen imagomarkkinoinnista ja
tunnettuustyostd, edistda alueen myyntia, digitaalista I0ydettavyytta, vastuullisuutta ja
kansainvalisyytta seka seuraa ja mittaroi alueen matkailuelinkeinoa. Toiminta pohjautuu voimassa
olevaan Keski-Suomen matkailustrategiaan, sen painopisteisiin ja tavoitteisiiin.

Toimintaa rahoitetaan yhdessd DMO-yhteistydssa olevien Keski-Suomen kuntien ja yritystenkanssa
seka vuosittain haettavilla hankerahoituksilla.

Toiminnan painopistealueet
Elinvoiman kehittdminen

Jyvaskylan kaupungin, yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten ekosysteemikehittdminen
vauhdittaa yritysten kasvua, TKI-toimintaa ja kansainvalistymistd. Kehittdmisen keskidossa ovat
yrityslahtéinen TKI, toimijoiden valinen yhteistyo, innovaatioiden kaupallistaminen, rahoituksen
hyédyntdminen seka uuden liketoiminnan synty. Kansainvalistymista edistetaan erityisesti
kansainvalisten konsortioiden ja rahoitusinstrumenttien kautta.

Vuosien 2027-2029 painopisteet:
Bio-, kuitu- ja kiertotalous

Jyvaskylatoimii biotalouden, kuitupohjaisten ratkaisujen ja kiertotalouden innovaatioiden, kokeilujen
ja liketoiminnan osaamiskeskittyméana. Maailmanpuun puolituotannollinen  pilotointialusta
mahdollistaa tuotteiden testauksen ja kaupallistamisen etenemisen. Ekosysteemi edistdd uuden
liketoiminnan syntya, investointeja seka yritysten kytkeytymista kansainvalisiin arvoketjuihin.

Vety ja energiatalous

Jyvaskylakehittda hajautetun vetytalouden ja vihrean liikenteen kokeilu-ja kaupallistamisymparistdoa
Suomessa. Vetyekosysteemi tukee vientikelpoisten ratkaisujen kehittdmista ja verkottumista
eurooppalaisiin  toimijoihin  sekd vahvistaa hiilineutraaliutta,  energiaomavaraisuutta ja
energiajarjestelman joustavuutta.

Puolustus- ja kaksikayttd

Jyvaskyla on kansainvalisesti verkottunut puolustus- ja kaksikayttdteknologian osaamiskeskittyma,
joka edistdd innovaatioita kokonaisturvallisuuden ja resilienssin  tueksi sekd uuden
kasvuliiketoiminnan  syntyd hyddyntdmallda teknologioiden  sovellettavuutta  siviili-  ja
puolustussektoreilla.  Kognitiivisen suorituskyvyn osaamisessa asemaa kehitetdadn kohti
kansainvalisesti tunnistettua osaamisaluetta.

Liikunta, terveys ja hyvinvointi seka Hippos

Jyvaskyla rakentaa liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin osaamiskeskittymaa hyddyntaen
korkeatasoista tutkimusta, testausymparistéja ja yritysyhteisty6ta. Hippos-ekosysteemi vauhdittaa
innovaatioiden kehittdmista ja kaupallistamista seka tukee yritysten kasvua ja kansainvalistymista.



Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtamisen painopisteena on vahvistaa elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden tietoon
perustuvaa paatdksentekoa kehittdmalla ennakointia ja analytikkaa, vahvistamalla osaamista seka
systematisoimalla vaikuttavuuden seurantaa ja todentamista.

Yrityspalvelut

Yrityspalveluiden painopistealueina ovat keskittyminen kasvukykyisten yritysten palvelemiseksi ja
laaja-alaisempi tuki yritysten kasvun vauhdittamiseksi yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa.
Lisdksi painopisteend on edelleen parantaa kaupungin yritysasiakaspalveluiden laatua ja
asiakaskokemusta erityisesti kaupunkirakennepalveluiden ja tyOnantajapalveluiden kanssa.
Yritystonttien myyntiprosessia kehitetddn ja vahvistetaan hyddyntdmalla sahkoisid palveluita ja
tiedolla johtamista seka yritystonttimarkkinointia.

Vilkas ydinkeskusta -uudistusohjelmaa toteutetaan kaupallisen elinvoimaisuuden lisddmiseksi.
Uudistusohjelman toimeenpanoaika on 2020-luvulla ja ohjelman teemoina ovat kaupunkilaisten
yhteiséllinen toimijuus, ihana ja toimiva kaupunkiymparistd seka kulttuuritoiminnan ja tilank&ytén
muutos. Keskeisia edistettavia asioita ovat ns. Kauppakatuyhteisd® ja uuden torin toimintamallin
rakentamiseen liittyvat asiat.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Region jatkaa Keski-Suomen matkailun alueorganisaationa kolmivuotisten (2025—
2027) kuntayhteistydsopimuskauden mukaisesti. Yhteisessd matkailunedistamistydssd on mukana
kaikkiaan 13 kuntaa Keski-Suomesta: Jyvaskyla, Jamsa, Keuruu, Saarijarvi, Adnekoski, Laukaa,
Muurame, Joutsa, Hankasalmi, Toivakka, Konnevesi, Uurainen ja Petdjavesi. Uuden kauden
sopimusneuvottelut Keski-Suomen kuntien kanssa kaynnistyvat vuoden 2027 kevatkaudella ja
sopimukset vuosille 2028-2030 solmitaan syyskauden 2027 aikana.

Matkailun alueorganisaation toiminta pohjautuu Keski-Suomen matkailustrategiaan 2026-2030,
siind maariteltyihin  tavoitteisiin  sekd matkailun ohjausryhman hyvaksymiin vuosittaisiin
toimenpidesuunnitelmiin.  Visit Jyvaskyld Region vastaa matkailustrategian operatiivisesta
toteutuksesta, matkailuelinkeinon kehittamisesta yhdessa alueen toimijoiden kanssa ja panostaa
resurssien osalta seka kotimaan ettd kansainvalisen matkailun edistdmiseen ja -markkinointiin
vallitsevat markkinatilanteet huomioiden.

Matkailuneuvonta vastaa matkailun kasvokkain tapahtuvasta ja digitaalisesta asiakaspalvelusta
seka sisallontuotannosta esimerkiksi erilaisissa kuluttaja- ja ammattilaiskanavissa. Visit Jyvaskyla
Region hoitaa myds matkailualueen ja -toiminnan edunvalvonnallisia tehtavia valtakunnallisesti ja
paikallisesti seka toimii maakunnan virallisena yhteystahona Visit Finlandin, Suomen
matkailuorganisaatioiden yhdistys SUOMA ry:n ja muiden matkailun kattojarjestéjen suuntaan.
Alueellisesti  Visit Jyvaskyld Region tekee ftiivista yhteistyota kuntien ja yritysten lisaksi
kulttuuritoimijoiden, tapahtumajarjestdjien, oppilaitosten, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen
kauppakamarivetoisen matkailun valiokunnan kanssa.

Vuonna 2027 toiminnassa panostetaan erityisesti kansainvalisen matkailun edistdmiseen , Unesco-
ja kulttuurimatkailun sekd tapahtumamatkailun kehittamiseen, alueen saavutettavuuteen,
vastuullisen ja kestadvan matkailun viestintdan, alueen matkailubrandin kehittdmiseen, pidemman
matkailijaviipyman ja matkanjarjestajayhteistydon mahdollistaviin viikko-ohjelmiin, vetovoimaisiin
eldmystuotteisiin, digitaalisiin markkinointi- ja myyntipolkuihin sekd alueen matkailupalveluiden, -



osaamisen ja -myynnin kehittdmiseen. Lisaksi aloitetaan mittava visitjyvaskyla.fi - verkkosivujen
uudistusty©.

Paatavoitteena on alueen matkailutulon ja kansainvalisen matkailun kasvattaminen seka kotimaan
matkailuosuuden sailyttaminen kovassa Kilpailutilanteessa. Lisaksi tavoitteena on vahvistaa alueen
tunnettuutta ja  kilpailukykyd kumppanuuksin ja edunvalvonnallisin  keinoin.  Kotimaan
markkinointityéta tehdaan Visit Jyvaskyla Region -nimi edelld ja kansainvalisilla markkinoilla
Lakeland Finland- Jyvaskyla Region -matkailualueena, osana Lakeland-suuralueyhteisty6ta.
Matkailuun kohdennettava hankerahoitus on tulevalla toimintakaudella niukkaa, mutta Visit
Jyvaskyla Region kartoittaa kuitenkin vuoden aikana uusia hankerahoitusmahdollisuuksia. Toiminta
on vahvasti tiedolla johdettua.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen
verrattuna

Elinvoiman kehittaminen

Puolustuksen, turvallisuuden ja kaksikayttoteknologioiden toimintaymparisté on muuttunut
merkittavasti geopoliittisen muutoksen, Suomen Nato-jasenyyden seka kasvaneen rahoituksen
myo6ta. Tama on lisdnnyt tarvetta kansallisesti koordinoidulle toimintamallille, joka kokoaa hajanaiset
osaamiskeskittymat ja vahvistaa Suomen kykya kiinnittya kansainvalisiin arvoketjuihin. Jyvaskylala
on vahva rooli tdman valtakunnallisen mallin rakentamisessa yhdessa keskeisten kaupunkien
kanssa. Samanaikaisesti alueellinen kehittdminen on edennyt puolustus- ja kaksikayttdverkoston
(Arctic Performance Network) kokoamisesta puolustuksen ja kaksikayton suorituskyky-yksikon
rakentamiseen. Alan muuttunut toimintaymparistd korostaa tarvetta koota Jyvaskylan vahva, mutta
osin hajautunut osaaminen (erityisesti sotilaan suorituskyky, arktinen resilienssi ja kyberturvallisuus)
tiiviimmaksi kehittdmiskokonaisuudeksi. Painopiste on siirtynyt yksittaisista kehittdmistoimenpiteista
kohti integroitua suorituskykya kehittdvaa ekosysteemia, jossa tutkimus, teknologinen kehitys ja
yritystoiminta yhdistyvat uusien innovaatioiden synnyttdmiseksi, testaamiseksi ja kaupallistamiseksi.

Vetyteknologioiden toimintaymparistd on kehittynyt nopeasti vihredn siirtyman, kasvaneen
rahoituksen ja puhtaan energian kysynnan myo6ta. Jyvaskylassd kehittdminen on edennyt
verkostojen rakentamisesta (H2 Innovation Alliance) kohti konkreettisia kokeiluja, pilotointeja ja
infrastruktuurin kayttéonottoa. Vetyinnovaatioita Jyvaskylasta -hankkeen Proof of Concept (PoC) -
toteutusten kautta vedyn kayttdokohteita testataan aidossa toimintaymparistdssa, tunnistetaan
skaalautuvia ratkaisuja ja vahennetaan kehitykseen liittyvia riskeja. Samanaikaisesti Cefmof-saation
edistama vetytankkausinfrastruktuuri, paikallinen vedyn tuotanto ja likenneratkaisut ovat
rakentumassa. Painopiste on siirtynyt kohti integroitua vetyekosysteemia, jossa tutkimus, pilotointi,
infrastruktuuri ja liiketoiminta kytkeytyvat toisiinsa ja mahdollistavat investointien ja uuden
liketoiminnan syntymisen.

Bio-, Kkuitu- ja Kkiertotalous ovat keskeinen osa Jyvaskylan uudistuvan teollisuuden
kehittamiskokonaisuutta. Uusien biopohjaisten ratkaisujen vieminen pilotoinnista teolliseen
mittakaavaan edellyttda aiempaa tiivimpaa yhteisty6td, selkeampia kehityspolkuja ja vahvempaa
markkinalahtoisyytta.  Jyvaskyldssa tahadn  vastataan rakentamalla  yhteiskayttdinen,
puolituotannollinen pilotointialusta, joka kokoaa yhteen yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen
tutkimus- ja pilotointi-infrastruktuurin sekd osaamisen. Maailmanpuu-hankkeen tytpaketeissa on
valmisteltu alustan toteutusmalleja seka tunnistettu infran kayttéon, yhteistyohon ja kaupalliseen
hyoédyntamiseen liittyvia keskeisia edellytyksid. Alusta mahdollistaa avainyritysten lisaksi erityisesti



pk-yrityksille ja startupeille uusien kuitu- ja biopohjaisten tuotteiden sekad prosessien kehittdmisen,
testaamisen ja skaalaamisen kohti teollista tuotantoa. Tavoitteena on vauhdittaa metsateollisuuden
uudistumista, synnyttda uusia kaupallisia ratkaisuja ja vahvistaa alueen yritysten kasvua ja
investointeja.

Liilkunnan, terveyden edistdmisen ja hyvinvoinnin kehittdmiskokonaisuudessa toimintaymparistd on
muuttunut  erityisesti Hippos-hankkeen edettya rakentamisvaiheeseen. Alueelle rakentuva
osaamiskeskus vahvistaa Jyvaskylan asemaa liikunnan ja hyvinvoinnin osaamiskeskittymana seka
luo edellytyksia uusille innovaatioille, liiketoiminnalle ja tapahtumille. Hippos-alueen kehittymista
vahvistaa sport-kiihdyttdamdtoiminnan kaynnistyminen, jossa yrityksille rakennetaan selkeampia
kehityspolkuja tutkimus- ja innovaatioymparistdistd markkinoille. Kiihdyttamé kokoaa yhteen
yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, sijoittajat ja kansainvaliset verkostot seka tukee
avainyritysten ohella erityisesti pk-yritysten ja startupien kasvua, tuotteiden ja palvelujen pilotointia
sekd kansainvalistymistd. Tdma vahvistaa uusien ratkaisujen syntymista, yritysten kasvua seka
Jyvaskylan asemaa kansainvalisesti kiinnostavana liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin
innovaatioymparistona.

Jyvaskylan ekosysteemikehittdminen on tarkentunut uudistuvan teollisuuden ja likunnan, terveyden
ja hyvinvoinnin (LTH) kokonaisuuksista neljgan toisiaan taydentavaan ekosysteemiin: puolustus ja
kaksikayttd, vety- ja energiatalous, bio-, kuitu- ja kiertotalous seka liikunta, terveyden edistaminen ja
hyvinvointi sekd Hippos. Nama ekosysteemit vastaavat toimintaympariston muutoksiin ja ovat
vahvasti kytkoksissa kaupungin ja maakunnan strategisiin valintoihin sek& kansallisiin ja EU-tason
rahoitus- ja kehittdmiskokonaisuuksiin. Ekosysteemikehittdminen luo perustan yrityslahtdisten
innovaatioiden, investointien ja uusien liketoimintamahdollisuuksien syntymiselle seka
kansainvalistymiselle.

Yrityspalvelut

Yritysneuvonnan osalta panostetaan aktiiviseen yritysten kontaktoimiseen ja yritystapaamisiin
yhteistyossa tyonantajapalveluiden kanssa. Yritysklinikoiden osalta jatketaan digimarkkinoinnin
klinikoiden jarjestamista, joihin yritysten osalta on selkea tarve. Liséksi laajennetaan yritysklinikoiden
teemoja rahoituksen ja ensimmaisen tyontekijan rekrytoinnin teemoihin. Ylipaataan yrityspalveluiden
toiminnassa keskitytaan tukemaan yritysten kasvua monipuolisella palvelutarjonnalla hyddyntamalla
koko toimialan osaamista.

Sijoittumispalveluissa jatketaan Lintukankaan teollisuusalueen markkinointia. Myo6s muiden
teollisuusalueiden markkinointia on tehostettu. Yritysten houkuttelu Jyvaskylaan on kuitenkin entista
vaikeampaa ja vaatii ajallisesti ja toiminnallisesti isompaa panostusta. Kaupungin taloustilanteen
kohentamiseksi pyritaan lisddmaan yritystonttien myyntia yhteistydssa kaupunkirakennepalvelujen
kanssa.

Visit Jyvaskyla Region

Matkailuala reagoi maailman tapahtumiin ja ilmidihin jatkuvasti, esimerkiksi potentiaalisimmat
markkina-alueet vaihtelevat ja siksi erilaisia markkinakatsauksia ja analytikkaa seurataan
sadannodllisesti. Keski-Suomessa kansainvalinen matkailu on pitkan toipumisajan jalkeen lahtenyt
selvaan kasvuun ja alue on alkanut kiinnostaa ulkomaisia matkanjarjestajia ja yksittaismatkailijoita
yha enemman. Kilpailu kotimaisista matkailijoista on kovaa ja kuluttajien rahankaytto vapaa-ajalla
muuttunut maltillisemmaksi. Tama luo haastetta Keski-Suomelle, jonka vahvin tukijalka on viela
kotimaisessa matkailussa. Suomalaisten matkustushalukkuus kotimaassa on kuitenkin tuoreen
kuluttajatutkimuksen mukaan edelleen korkealla tasolla. Jyvaskylan erityinen vahvuus on runsas
tapahtumatarjonta, jota kannattaa kehittdd yha vahvemmin myos kotimaiset ja kansainvaliset



matkailijat huomioiden. Samoin tuore Unescon maailmanperintdstatus Aallon arkkitehtuurikohteille
nostaa Jyvaskylan ja Keski-Suomen matkailun luontaista vetovoimaa merkittavasti. Uuden
tunnuksen jalkeen Suomessa on kaikkiaan kahdeksan Unescon maailmanperintdkohdetta, joista
kolmeen kokonaisuuteen ja viiteen eri kohteeseen padsee tutustumaan nimenomaan Keski-
Suomessa. Kansainvalisen matkailun kasvuun vaikuttaa maailmantilanteen lisdksi myos
merkittdvalla tavalla matkailualueen saavutettavuus ja toimivat matkaketjut, jonka eteen tehdaan
toita myds vuoden 2026 lopulla paattyneen hankkeen jalkeen osana perustoimintaa.

Tyollisyyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tyollistamisen ja tydllistymisen palveluiden asiakkaita ovat jyvaskyldiset ja muuramelaiset
tydnhakija- ja tyonantaja-asiakkaat. Tydllisyyspalveluihin  kuuluu tydllisyyden palvelutori,
henkildasiakkaiden tyollistymiseen, tydkykyisyyteen, ammatinvalinnanohjaukseen, moninaisiin
palveluihin seka koulutusratkaisuihin tarjottava henkilokohtainen ohjaus ja tuki seka tyonantajien
palvelut.

Toiminnan painopistealueet

Tydllisyyspalveluiden ensisijainen tehtava on vastata alueen yritysten rekrytointi- -ja osaajatarpeisiin
nopeasti ja ketterasti. Tyonhakija-asiakkaille tyonvalitys on tydllisyyspalveluiden ensisijainen
tehtava. Toiminnan painopisteena on tarjota yksilollista ja asiakaslahtoista palvelua tyollisyyteen
liittyvissa asioissa. Henkildkohtaisen ja kasvokkaisen palvelun lisdksi kehitetdan tekoadlyavusteisia
digitaalisia palveluratkaisuita seka laajennetaan digitaalisten palvelupolun mahdollisuuksia. Jos
asiakkaan osaaminen kaipaa paivitysta tai ei vastaa hanen tulevaisuuden tydllistymisen toiveisiin,
ohjataan asiakas erilaisille opintopoluille osaamisen paivittdmiseksi ja tyollistymiseksi. Lisaksi
tydllisyyspalvelujen tehtdavana on lyhentdd kaikkien asiakkaiden tyottomyysaikaa ja edistaa
erityisesti nuorten ja vieraskielisten tyollistymista tehokkaasti.

Palvelutori ja Alkupalvelut

Palvelutorilla annetaan ohjausta ja neuvontaa tyonhakuun ja urasuunnitelmiin sekd asiakkaan
asiakasprosessiin littyen ajanvarauksella ja paivystyksellisesti kasvokkain ja puhelimitse seka
ryhmapalveluina. Palvelutorilla jarjestetdan myos erilaisia tapahtumia, joiden tavoitteena on edistaa
tydnhakijoiden tyollistymista ja etenemista kohti tyéelamaa.

Palvelutorilla ja alkupalveluissa kartoitetaan uuden asiakaan tilanne ja palvelutarve, tehdaan
tydnhaun ohjausta ja tyonvalitysta, ohjataan palvelutarpeen mukaisiin palveluihin seka tehdaan
asiakkaan tyottéomyysturvaoikeuden maarittelyynliitty vat selvittelyt. Tavoitteena on, etta uusi asiakas
saa henkilokohtaisen nopean palvelun kautta vahvan alun sekd omaan tydnhakuun etta
urasuunnitelmiin, ja paasee hyédyntamaan mahdollisimman nopeasti hanelle hyédyllisia palveluita
tavoitteeseensa paasemiseksi. Uusia asiakkaita ennakoidaan olevan vuositasolla vuonna 2027 n.
9000. Uusien asiakkaiden maarat vaihtelevat suuresti kuukausittain.



Rekry- ja urapalvelut

Rekrytointi- ja urapalveluihin ohjautuvat ne henkildasiakkaat, joiden osaaminen ja tahtotila on
ensisijaisesti tyollistymisessa, tydelamalahtdisen osaamisen kehittdmisessa tai yrittajyydessa.
Palvelukokonaisuudessa palvellaan noin 10 400 asiakasta, joista ty6ttdmid on n. 7400.
Palvelukokonaisuuteen kuuluu myos nuorten alle 30 —vuotiaiden tiimi seka Muuramen palvelupiste.
Henkilbasiakkaille tarjottavien palveluiden karki on nopeaan tydllistymiseen ja osaamisen
vahvistamiseen liittyvissa henkildkohtaisissa ja palvelutarpeen mukaisissa toimenpiteissa. Kaytdssa
ovat kaikkijulkisen tydvoima- ja yrityspalvelulain mukaiset palvelut seka tydllisyysalueen hankkimat
ja jarjestamat palvelut. Paljon kaytettyja palveluita ovat asiakkaan ohjaus- ja valmennustyon ohella
esimerkiksi tydénhaun valmennukset, osaamista vahvistavat tydvoima- ja rekrykoulutukset,
omaehtoiset opinnot, oppisopimus- ja tukitydllistdminen seka tydkokeilu.

Tyokyvyn vahvistaminen

Tyokyvyn vahvistamisen palvelukokonaisuus vastaa niistd tydnhakija-asiakkaista, joiden
tydllistymiskyky on alentunut ja heidan tyokyvyssa, oppimisedellytyksissa tai elamanhallinnassa on
selvitettdvaa. Asiakkaat tarvitsevat tyokykynsa selvittdmiseen laaja-alaista ohjausta ja opastusta tai
esimerkiksi elakemahdollisuuksien selvittdmista. Asiakasta ohjataan terveydentilan selvityksiin seka
kuntouttaviin, osaamista lisdaviin tai osallisuutta vahvistaviin palveluihin. Palvelukokonaisuudessa
palvellaan n. 4800 asiakasta, joista ty6ttdmia n. 3700. Palvelukokonaisuuteen kuuluu myoés nuoret
alle 25-vuotiaat, joilla on monialaisten palvelujen palvelutarve. Tydkyvyn vahvistamisen palvelujen
piirissa olevilla asiakkailla on usein palvelutarpeita seka sote- etta tyollisyyspalvelujen puolella.

Tydnantajapalvelut

TyOnantajapalvelut tuottavat alueen tyonantajile ja vyrityksille laadukkaita, vaikuttavia ja
asiakaslahtoisia palveluja yrityksen koko elinkaaren ajan huomioiden kunkin yrityksen yksil6lliset
tarpeet. Palvelukokonaisuus sisaltdd muun muassa aloittaville yrittdjille suunnattuja palveluja, kuten
starttirahan yritystoiminnan kaynnistamisen tueksi, sekd rekrytointin ja osaavan tydvoiman
saatavuuteen liittyvia palveluja, kuten neuvontaa, ohjausta, ehdokashakuja ja rekrytointitapahtumia.
Lisdksi tyOnantajille tarjotaan muutosturvapalveluja yritysten muutos-, lomautus- ja
itisanomistilanteissa. Palveluilla tuetaan my®ds yritysten kansainvalistymista sek& kansainvalisten
osaajien rekrytointia.

Palveluita tarjotaan monikanavaisesti hyddyntamalla sahkdisid palvelukanavia, yrityskdynteja seka
tyonantaja-asiakkaille suunnattua arkipaivisin toimivaa puhelinpalvelua. Tyonantajapalvelut tekevét
tiivistd yhteisty6td kaupungin elinkeinopalveluiden kanssa, ja vuoden 2026 aikana yhteisty6ssa
kehitetty avainasiakkuusmallia tyonantaja- ja yritysasiakkuuksien hallinnan tueksi. Yhteistyota
tydllisyyspalveluiden muiden yksikdiden kanssa on vahvistettu muun muassa uudistamalla
ehdokashakuprosessia entistd sujuvammaksi ja vaikuttavammaksi. Keskeisia ulkoisia
yhteistybkumppaneita ovat esimerkiksi yritysrahoittajat, kuten Elinvoimakeskus ja Finnvera, Keski-
Suomen Yritysidea, yrittajgjarjestét, Team Finland -verkosto, Work in Finland —palvelu ja
oppilaitokset sekd muut koulutuspalveluita tuottavat organisaatiot.

Yritys- ja tyonantajapalveluiden toimintaymparistdodn on jo pidemman aikaa vaikuttanut yritysten
haastava taloudellinen tilanne, mika on heijastunut vahaisiin rekrytointitarpeisiin useilla toimialoilla.
Samanaikaisesti yrityksissa on ollut edelleen runsaasti muutosturvatilanteita, kuten lomautuksia ja
irtisanomisia. Vuoden 2026 alkupuolella on kuitenkin ollut havaittavissa myonteisia merkkeja
tilanteen elpymisesta, ja tydnantajien rekrytointitarpeet (ehdokasesittelyt) sekd yhteydenotot ovat
lisdantyneet verrattuna 10-12/ 2025 ajankohtaan.



Osaamisen palvelut

Osaamisen palvelut vastaavat tyollisyyspalveluiden tyonhakija-asiakkaille kohdennetuista
palveluhankinnoista, vaikuttavuusperusteisten palvelujen suunnittelusta seka tydllistamisen
edistamiseen liittyvien harkinnanvaraisten tukien kokonaisprosesseista. Osaamisen palveluissa
toteutetaan ostopalveluiden suunnittelua, koordinointia, hankintaa, kilpailutusta ja kehittamista seka
tehdaan yhteistyotd eri yksikOiden kanssa tydllisyyspalvelujen omana tuotantona toteuttavien
palvelujen ja digitaalisen oppimisalustan, Osaamisverkon, suunnittelussa. Osaamisen palvelut
vastaavat myds palvelujen hankintaan ja suunnitteluun liittyvastd sidosryhmayhteistyosta seka
tydelamalahtdisen osaamisen kehittdmisen palvelumallin  (Akatemia-malli) koordinoinnista ja
kehittdmisestd yhdessa eri yksikdiden ja kumppaneiden kanssa. Osaamisen palveluissa my&s
valmistellaan ja ratkaistaan tydllisyyden edistdmiseen liittyvat harkinnanvaraiset tuet, kuten
palkkatuki, kaupungin rekrytointituki ja nuorten rekrytointituki seka matka- ja ydpymiskustannusten
korvaukset. Yksikdssa tehdaan tyollisyyden hoidon tehtavakenttaan kuuluvien asioiden seurantaa
ja valmistelua seka arvioidaan erilaisten tydllisyyttd edistavien tukimuotojen mahdollisuuksia,
vaikuttavuutta ja mahdollista kayttoonottoa.

International House Jyvaskyla

Jyvaskylassa vieraskielisten asukkaiden maara ylitti vuonna 2025 kahdeksan prosentin osuuden
vaestosta ja nousi yli 12 000 henkiléon. Ulkomaan kansalaisia oli yhteensa 8 332. International
House Jyvaskylan tehtavana on toteuttaa kotoutumista tukevia palveluja, tarjota maahan
muuttaneille yleistéd ohjausta ja neuvontaa seka edistdd heidan kiinnittymistaan tydeldmaan,
koulutukseen ja Jyvaskylaan.

Yksikossa palvellaan tydnhakija-asiakkaita, joilla on maahanmuuttajuuteen, kotoutumiseen tai
vieraskielisyyteen liittyva palvelutarve. Palveluprosessi toteutetaan yksikOssa alkuhaastattelusta
lahtien. Tyonhakija-asiakkaiden m&ara on noussut yli 2 500 asiakkaaseen. Ulkomaalaisten
tyottdmien tyonhakijoiden maara oli kesakuussa 1 422. Alkuvuoden aikana asiakasmaaran kasvu
oli kuitenkin maltilisempaa kuin vuotta aiemmin.

Yksikko jarjestaa lakisaateisia yhteiskuntaorientaatioita omana tuotantona englannin, venajan,
dari/farsin ja espanjan Kkielilla. Lisaksi arabian kielelld on pilotoitu yhteistoteutusta palveluntuottajan
kanssa. Vuoden aikana on jarjestetty 11 ryhmaa, mihin osallistui 193 kotoutuja-asiakasta.
Maahanmuuttaneiden monikielisessa ohjaus- ja neuvontapalvelussa kasitelldan kuukausittain
keskimaarin 340 asiakasyhteydenottoa. Yhteydenotoissa korostuvat toimeentuloon, oleskelu- ja
lupaprosesseihin seka lainsdaddannén muutoksiin liittyvat kysymykset.

International House Jyvaskylan palveluja toteutetaan yksiléohjauksena, ryhmamuotoisina
palveluina seka erilaisina tapahtumina ja tilaisuuksina lahi- ja verkkototeutuksina. Tilaisuuksia ja
tapahtumia toteutetaan myds yhteistytssa laajan verkoston kanssa. Ryhmamuotoiset tilaisuudet
ovat erityisen tarkeita asiakkaiden osallisuuden ja yhteiskuntaan kiinnittymisen vahvistamisessa.
Palveluja kehitetdan jatkuvasti. Taman vuoden aikana aloitettiin verkkototeutukselliset infot vasta
Jyvaskylaan muuttaneille ja muuttoa harkitseville henkilGille. Tilaisuuksiin on osallistunut yli 100
henkilba. Lisaksi osaamisverkkoon on valmisteltu Jyvaskylassa asumista, elamista ja tydskentelya
kasittelevaa kokonaisuutta, jonka avulla yhteiskuntaorientaation sisaltoja voidaan tarjota nykyista
laajemmin kansainvalisille opiskelijoille ja tydperaisille maahanmuuttajille.

Suomen kielen osaamisen vahvistaminen on keskeinen edellytys kotoutumiselle, osallisuudelle ja
tyollistymiselle. Ohjaustydssa kannustetaan maahanmuuttajia kayttamaan suomen kielta



aktiivisesti seka kehittdmaan kielitaitoaan myds itsenaisen opiskelun avulla. Tydnantajien tarpeisiin
raataloidyt kielivalmennukset tukevat rekrytointia, perehdytysta ja tydssa pysymista. Valtion
erityisavustusten ja ESR+ Kartta ty6elamaan -hankkeen avulla toteutetut koulutukset taydentavat
palvelutarjontaa erityisesti kotoutumisajan ylitténeille asiakkaille.

Kotoutumislainsdadanndén muutokset jatkuvat, ja niilld voi olla vaikutuksia kunnalle maksettaviin
laskennallisiin korvauksiin. Kotoutumis- ja lukutaitokoulutuksen rahoitus sisaltyy jatkossa kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksiin, ja lukutaitokoulutuksen jarjestdmisvastuu siirtyy
tydvoimaviranomaiselle. Muutoksista huolimatta vieraskielisen vaeston kasvu seka pitkaan jatkunut
haastava tydllisyystilanne vaikuttavat siihen, ettéd kotoutumista ja maahan muuttaneiden
tyollistymista tukevien palvelujen tarve sailyy vahintaan nykyisella tasolla myds tulevina vuosina.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyollisyyspalveluiden toimintaymparistéa vuonna 2026 leimaavat edelleen talouden hidas
elpyminen, tydmarkkinoiden rakennemuutos seka korkea ty6ttdmyys. Vaikka talouskasvun
ennakoidaan vahvistuvan vuonna 2027, tydmarkkinoiden kehitys reagoi talouden muutoksiin
viiveella. Tyottdmyysasteen arvioidaan pysyvan vuonna 2026 korkealla tasolla ja alkavan laskea
maltillisesti vuoden 2027 aikana samalla, kun tyollisyysaste kaantyy vahitellen kasvuun.

Tyomarkkinoilla on siirrytty laaja-alaisesta osaajapulasta tilanteeseen, jossa useilla toimialoilla on
samanaikaisesti tydvoiman ylitarjontaa ja kohtaanto-ongelmia. Erityisesti pitkdaikaisty6ttdmyys on
kasvanut merkittavasti, vaikka sen ennustetaan kaantyvan laskuun vuoden 2027 aikana. Samaan
aikaan ty6nantajien osaamistarpeet muuttuvat nopeasti digitalisaation, tekoalyn, vihredn siirtyman
seka teknologisen kehityksen mydéta. Tydllisyyden edistdmisessa korostuvatkin osaamisen jatkuva
kehittaminen, tydvoiman likkuvuuden tukeminen seka tydmarkkinoilla heikossa asemassa olevien
henkildiden polkujen vahvistaminen kohti avoimia tyémarkkinoita.

Tyo6voiman tarjontaan vaikuttavat edelleen vaeston ikaantyminen, maahanmuuton muutokset seka
tydikaisen vaestdon kasvun hidastuminen. Tydvoiman m&aran ennustetaan kuitenkin sailyvan
korkeana, mika yllapitaa kilpailua tyopaikoista erityisesti kasvukeskuksissa. Tyollisyyspalveluissa
korostuvat entistd enemman yksildlliset, kohdennetut ja vaikuttavat palveluratkaisut, joiden avulla
voidaan vastata seka tyonhakijoiden etta tydnantajien muuttuviin tarpeisiin seka ehkaista
ty6ttdomyyden pitkittymista.

Tyo6voimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille ja tydllisyysalueille vuoden 2025
alusta on siirtynyt uudistuksen toteutusvaiheesta palvelujen vakiinnuttamisen ja kehittdmisen
vaiheeseen. Vuoden 2026 aikana painopiste on ollut uusien toimintamallien kayttéonotossa,
palvelujen vaikuttavuuden vahvistamisessa seka kaupungin, koulutuksen jarjestajien,
yrityspalveluiden ja muiden yhteistydbkumppaneiden valisen yhteistyon syventamisessa. Vuonna
2026 on myds otettu kayttddn uusia tyollistamista ja tydvoiman saatavuutta tukevia palveluja, kuten
kaupungin oma rekrytointituki tyonantajille. Tydllisyysalueella on mahdollisuus hyddyntaa
paikallistuntemusta ja alueellista paatésvaltaa tyévoiman saatavuuden, yritysten kasvun seka
tydllistymisen tukemisessa aiempaa vaikuttavammin.

Tydllisyyspalveluiden tavoitteena on edelleen nopeuttaa tyollistymista, ehkaista
pitkaaikaistyottomyytta seka vahvistaa alueen tyévoiman osaamista ja saatavuutta. Muuttuvassa
toimintaymparistdssa korostuvat ennakoiva tydote, tiedolla johtaminen, digitalisaation



hyodyntadminen seka tiivis tydnantajayhteistyd, joiden avulla voidaan vastata tehokkaasti
tydmarkkinoiden nyKkyisiin ja tuleviin tarpeisiin.

Toimeentulotukeen tuli muutos 1.2.2026, jossa tuen saajalle sdadettiin vahvempi velvoite hakea
kokoaikatydta. Muutoksen tavoitteena on, etta toimeentulotuen hakija pyrkii turvaamaan
toimeentulonsa ensisijaisesti ansiotydlla tai jos tdhan ei ole mahdollisuutta, toimeentulotukeen
nahden ensisijaisella etuudella. Tavoitteena on my®gs, etta ty6tdn henkild ilmoittautuu aina
kokoaikatyon hakijaksi ja siirtyy samalla tyéllistymista edistavien palveluiden seka palvelutarpeen
arvioinnin piiriin. Jyvaskylassa tulottomia, joilla velvollisuus hakea ensisijaista etuutta on arviolta n
2000.

Talouden vakauttamisen 2027 toimenpiteet ja vaikutukset

Jyvaskylan kaupungin vuoden 2027 talousarviokehyksessa elinkeino- ja tyollisyyspalveluihin
kohdistuu merkittavia rakenteellisia muutoksia. Kehyksen Idhtékohtana on toimialan talouden
tasapainottaminen samalla, kun resursseja suunnataan kaupungin uuden Jyvaskyla-mallin
toteuttamiseen, yrityspalveluiden kehittamiseen seka tyévoiman saatavuutta ja kohtaantoa
vahvistaviin toimenpiteisiin. Tydllisyyspalveluiden nakdkulmasta vuoden 2027 talousarvio sisaltda
seka palvelutuotannon tehostamiseen tahtaavia saastétoimenpiteita ettd strategisia panostuksia
alueen elinvoiman ja tydllisyyden vahvistamiseksi.

Tyollisyyspalveluihin kohdistuu vuonna 2027 useita saastotoimenpiteitd osana toimialan yhteensa
noin 3,0 miljoonan euron sopeuttamiskokonaisuutta. Merkittavin yksittdinen muutos on kaupungin
oppisopimusohjelmaan kohdistuvan maararahan poistaminen asteittain, jonka arvioidaan tuottavan
noin 830 000 euron s&astdn vuonna 2027. Muutos ei estad oppisopimusten kayttda kaupungilla,
mutta tydllisyyspalveluiden rooli muuttuu varsinaisesta ohjelman rahoittajasta neuvontaa ja
asiantuntijatukea tarjoavaksi toimijaksi. Tydllistamiseen varattuja maararahoja kohdennetaan
jatkossa ensisijaisesti kaupungin Trainee-ohjelmaan, johon on varattu 200 000 euroa.

Tyovoimapalveluiden hankintaan kohdistuu lisaksi noin 650 000 euron saasto. Jatkossa
palveluhankinnoissa painotetaan aiempaa vahvemmin vaikuttavuuteen perustuvia hankintamalleja
ja tulospohjaista rahoitusta, joiden tavoitteena on lisaté palveluiden kustannustehokkuutta seka
vahvistaa tyollistymistuloksia. Samalla vahennetaan palveluostoihin, konsultointiin, ICT-
hankintoihin seké viestintaan liittyvia kustannuksia. My6s hankkeiden omarahoitusosuuksiin
kohdistuu vahennyksia, mika pienentaa tyollisyyspalveluiden kaytettavissa olevaa
kehittdmisrahoitusta.

Tyollistamista tukeviin harkinnanvaraisiin tukiin kohdistuu edelleen sopeuttamistoimenpiteita.
Jyvaskylalisan (rekrytointituki) maararahaa vahennetaan vuoden 2027 talousarviossa 200 000
eurolla. Vahennysta mahdollistaa osaltaan valtion nuorille suunnatun rekrytointituen jatkuminen,
minka vuoksi kaupungin omaa tukivarausta voidaan pienentaa ilman merkittavia vaikutuksia
tydnantajien kaytettavissa olevaan tukikokonaisuuteen.

Saastétoimenpiteiden vastapainona kaupungin strategisissa painotuksissa korostuvat tyévoiman
saatavuuden, osaamisen ennakoinnin seka yritysten kasvun tukeminen. Tyodllisyyspalveluihin
esitetaan vuonna 2027 panostusta ETKO-hankkeeseen (Ennakoiva tydmarkkina — Jyvaskylan
kohtaanto- ja osaajaratkaisut), jonka tavoitteena on kehittdd uudenlaisia ratkaisuja



tydmarkkinoiden kohtaantohaasteisiin seka vahvistaa tydnantajien ja tydvoiman tarpeiden
yhteensovittamista. Hankkeen omarahoitusosuudeksi on varattu 110 000 euroa vuositasolla.
ETKO-hankeen hankesuunnitelma pohjautuu Jyvaskyla-malliin. Lisaksi Jyvaskyla-mallin mukaisen
yrityspalvelukokonaisuuden kehittdminen vahvistaa yritysyhteisty6ta ja luo uusia mahdollisuuksia
tydllisyyden edistdmiseen.

ETKO-hankkeen lisaksi tarkoituksena on hakea ESR+ rahoitusta nuorisoty6ttémyyden ja kulttuurin
toimialan yhdistavaan hankkeeseen. Taman lisaksi hallituksen kehysriihi kirjaus
“nuorisoty6ttdmyyden vahentamiseen ( NEET-nuoret) ja asuinalueallianssin rahoitukseen” tulee
kohdentumaan Jyvaskylaan. Tarkkaa euromaaraista tietoa valtionavustuksen suuruudesta ei viela
ole. Hallitus paatti huhtikuun 2026 kehysriihessaan ottaa kayttdéoén myds uuden tydvoimapoliittisen
avustuksen, joka on suunnattu erityisesti yhdistyksille ja saatidille pitkaan tyéttdmana olleiden ja
tukea tarvitsevien henkildiden tydllistymisen edistdmiseen ja jonka tydvoimaviranomaiset
myontéisivat. Tehtdva on tydvoimaviranomaiselle uusi tehtdva ja valtionavustuksen suuruudesta ei
ole vield tietoa.

Vuoden 2027 talousarviokehyksen keskeisena tavoitteena on siirtaa painopistetta yksittaisista
tukimuodoista ja palveluostoista pitkdjanteiseen, vaikuttavaan ja tydmarkkinalahtoiseen
palvelukehittamiseen. Toimintaa tehostetaan organisaatiorakenteita tarkastelemalla,
hyodyntamalla uusia hankinta- ja yhteistydmalleja seka kohdentamalla kaytettavissa olevat
resurssit entistéd tarkemmin tydllisyyden kannalta vaikuttavimpiin toimenpiteisiin. Samalla pyritaan
varmistamaan, etta tydllisyyspalvelut kykenevat vastaamaan alueen kasvaviin
kohtaantohaasteisiin, pitkaaikaisty6ttdomyyden vahentamiseen seka tydnantajien muuttuviin
osaajatarpeisiin myads tiukentuvassa taloustilanteessa.



Tunnusluvut ja mittarit

Kuntien tyottdmyyden etuuskulut rakentuvat jatkossa seka ty6ttdmien maaran ettd porrastetusti
tyéttdomyyden keston mukaan. Mitéd pidempaan henkild on ty6ttdmana, sitd isomman siivun kunta
rahoittaa tydmarkkinatuen, peruspéivarahan seka ansiopaivarahan perusosan kuluista.

TP TAM TA Muutos

2025 2026 2027 2026 - 2027 %
Mittarit
Tyollisyysalueen asiakkaat lkmi/ka/kk 18000 18 355 17 400 -g55 52%
Laajennettu tydttomyysaste %-luku 20 19,0 19 0 0.0%
Tydhon, koulutukseen ja yrittajyyteen paattyneet tyonhaut * 6521 8857 6 800 2057 -232%
Aktivointiaste, palveluissa olevien suhde tybttémiin tyanhakijoihin, % 25% 19 % 259, 6% 323%
Tyéllisyysalueen maksuvastuulla etua saaneet lkm 8515 g 484 8400 1084 -114%
101-200 pv (maksuvastuu 10%) 1445 1395 1200 195 140%
201-300 pv (maksuvastuu 20%) 1080 1036 030 56 -54%
301-400 pv (maksuvastuu 30%) 862 969 850 119 123 %
401-700 pv (maksuvastuu 40%) 1396 1911 1450 461 -241%
701- (maksuvastuu 50%) 4217 4781 4 400 -381 -80%

Tyénvélitystilasto, Tilastokeskus, Kelasto



